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REUNIONES DE LOS ORGANOS DE ADMINISTRACION Y DIRECCION

La Corporacién Liderar es una entidad sin animo de lucro constituida por documento privado de asamblea
de accionistas del 02 de Noviembre del 2005, y fue inscrita el 4 de Noviembre 2005 bajo el nimero
S0026222 de la Camara de Comercio de Bogotd. Su objeto social es brindar informacién y generar
comunicacién que oriente a los colombianos en la toma de decisiones encaminadas a ofrecer y a recibir
una educacion de alta calidad y competitividad en el ambito internacional. La vigencia de la sociedad es de
setenta afios.

Tal como consta en las respectivas actas de la Corporacion, la Asamblea general, el Consejo Directivo y
el Directorio de especialistas y expertos, bajo el liderazgo de la Directora Ejecutiva, ejercieron sus funciones
estatutarias en las reuniones que se registran a continuacion:

a)

ASAMBLEA GENERAL

Miércoles 18 de enero de 2017

JUNTA DIRECTIVA

Martes 04 de abril de 2017
Miércoles 05 de julio de 2017
Martes 10 de octubre de 2017
Jueves 25 de enero de 2018

DIRECTORIO DE ESPECIALISTAS Y EXPERTOS

Reunién del 20 de enero: Conté con la participacion de Carmen Helena Vergara, Paul Bromberg, Alvaro
Duque, Alejandro Florian, Constanza Cubillos y Gabriela Rios. Su objetivo fue la socializaciéon de la
propuesta para el portafolio con sus cuatro lineas de accion sugeridas: Investigacion, Asesoria y
Consultoria, Innovacion e Informacién y Comunicacion.

Reunién del 30 de enero: Conto con la participacion de Alvaro Duque, Alejandro Florian y Constanza
Cubillos. Su objetivo fue hacer una retroalimentacion de la reunion del 20 de enero y definir acciones
a corto y mediano plazo para consolidar la Corporacion.

Reunion 17 de febrero: Contd con la participacion de Alvaro Duque, Alejandro Florian, Constanza
Cubillos y Gabriela Rios. Su objetivo fue hacer la revision de los fundamentos conceptuales de la
Corporacion y la articulacion de los objetivos con los productos propuestos.

Reunién 30 de marzo: Contd con la participacion de Paulo Orozco, Martin Moreno, Alejandro Florian,
Constanza Cubillos y Gabriela Rios. Su objetivo fue conocer la plataforma ‘Atrévete’, que inicialmente
fue disefiada para socializar las diferentes perspectivas sobre el plebiscito, en la que de forma andnima
se podian debatir puntos de vista. En la reunidn se vio la posibilidad de su uso para conocer qué opinan
los padres, docentes y estudiantes sobre educacion y el entorno en el que los nifios la reciben.

Reunion 31 de marzo: Contd con la participacion de Carmen Helena Vergara, Alejandro Florian,
Constanza Cubillos y Gabriela Rios. Su objetivo fue mostrar los avances que se han tenido desde la
reunion del 20 de enero sobre los objetivos y propositos de la Corporacién teniendo en cuenta las
experiencias nacionales e internacionales sobre clima escolar y familia y el mapeo a 60 colegios en
diferentes partes del pais seleccionados por Corpoliderar para estudiar su puntaje en ambiente escolar.

CORPOLIDERAR
INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES 2017 2



Corporacion

Reunion 05 de mayo: Cont6 con la participacion de Alejandro Florian y Bernardo Toro. Su objetivo fue
darle a conocer a Bernardo Toro el proyecto de Corpoliderar y sus avances para recibir su
retroalimentacion.

Reunion 11 de mayo: Conto con la participacion de Laura Amaris, presidenta del Consejo de padres
de familia del colegio San Bartolomé La Merced, y Claudia Cubillos, miembro del Consejo de padres
del colegio; y por parte de la Corporacion, Alejandro Florian y Constanza Cubillos. Su objetivo fue
conocer las opiniones y percepciones de estas dos madres en la participacion de las familias en los
escenarios establecidos dentro del colegio.

Reunién 15 de mayo: Conté con la participacion de José Luis Villaveces, Constanza Cubillos y
Alejandro Floridn. Su objetivo fue la actualizacion de los avances en Corpoliderar, desde la Ultima
reunioén en la que él participd.

Reunién 19 de mayo: Reunién de Alejandro Florian con Luis Gruberth, expresidente de Fecode y
miembro directivo de la Organizacion Internacional que agrupa los sindicatos de docentes. Su objetivo
fue darle a conocer el propésito de la Corporacién para recibir su opinion y comentarios desde su
experiencia.

Reunién 24 de mayo: Reunién con Victor Raul Sanchez, exrector de colegio privado y experto en
manejo de conflictos, quien reside en Cali. Su objetivo fue presentar la orientacién de la Corporacion
para conocer la opinién del entrevistado sobre los potenciales productos y servicios a ofrecer.

Reunién 08 de junio: Contd con la participacién de Carmen Helena Vergara, Alvaro Duque, Paul
Bromberg, Alejandro Florian y Constanza Cubillos. Su objetivo fue la socializacion de los avances del
trabajo de la Corporacion como fueron la alianza entre Corpoliderar y Metis y las posibles consultorias
con la Fundacion Fraternidad Medellin y la Secretaria de Educacion de Bogota.

Reunién 13 de junio: Conté con la participacion de Carmen Helena Vergara, Alejandro Florian y
Constanza Cubillos. Su objetivo fue la retroalimentacion de las guias para padres y docentes realizadas
por Metis, para lo cual Carmen Helena hizo una explicaciéon sobre mapas conceptuales, marco teérico,
marco conceptual e indicadores.
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GESTION DE LA CORPORACION 2017
PROYECTOS Y CONSULTORIAS DE LA CORPORACION

United Way. El 3 de febrero de 2017 se realizé reunién con Fernando Alfonso para la retroalimentacion
del programa entregado “Juego en la educacién de nifios y nifias entre 0 y 6 afos, particularmente en
contextos de pobreza y vulnerabilidad”. El 13 de mayo se envi6 por correo el informe final a Fernando
Alfonso.

Programa Monteria. Se celebrd contrato de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion entre la Alcaldia de Monteria y la Corporacién Liderar, con el objeto de “Amparar contrato para
la formulacion, fomento y ejecucion de acciones tendientes a la promocién de la cultura ciudadana en
el Municipio de Monteria”. El 14 de julio autentico su firma en la Notaria 29 para formalizar el contrato
con la Alcaldia de Monteria y a finales de afio se concluyd la consultoria. A finales de diciembre se
giraron dos pagos y para inicios del 2018 se realizara el ultimo pago.

b) PRESENTACION DE PROPUESTAS DE CONSULTORIAS

Los esfuerzos del segundo semestre del afio se centraron en la consecucién de alianzas para poder
desarrollar la caracterizacion disefiada por la Corporacion en instituciones educativas de preescolar y
primaria. La gestién se realiz6 de la siguiente manera:

Secretaria de Educacién del Distrito. Debido a la importancia que reviste Bogota en la oferta del
servicio educativo, la Corporacién busco contactar a la Secretaria de Educacién para presentarle la
propuesta de caracterizacién e intervencién, asi:

Reunién del 27 de julio: Cont6 con la participacion del concejal Jorge Torres, su asistente Cristian,
Alejandro Florian y Constanza Cubillos. Su objetivo fue la presentacion de la propuesta de estudio en
Bogota.

Reunién 1 de agosto: Reunion en la SED con Maria Victoria Angulo, secretaria de educacion, y otros
funcionarios. Asistieron Jorge Torres, Constanza Cubillos y Alejandro Florian. Su objetivo fue la
presentacion de la propuesta de estudio en Bogota.

Fraternidad Medellin. La Corporacion continuo estableciendo contacto con Wilson Rico para trabajar
conjuntamente en la propuesta de caracterizacién en Antioquia.

Reunién 30 de mayo: Con Wilson Rico de la Fundacion Fraternidad Medellin. Su objetivo fue presentar
el enfoque de la Corporacién y conocer su interés por hacer un estudio en Antioquia. La Directora hizo
un resumen del trabajo del dltimo afio de la Corporacion, en el que se han tomado las siguientes
decisiones: entre los actores del sistema educativo se enfocara el esfuerzo en las familias, y se buscara
incidir desde la base en las condiciones de aprendizaje, y mas concretamente en el clima escolar para
que sea positivo y sostenido y contribuya a mejorar el aprendizaje de los estudiantes y por ende
contribuir a mejorar la calidad de la educacion.

Reunién del 9 de septiembre: Conto con la participacion de Constanza Cubillos y Alejandro Florian via
Skype con Wilson Rico, coordinador de educacion, y Maribel Diaz, subdirectora de proyectos. Su
objetivo fue la presentacion preliminar de la oferta de servicios de Corpoliderar a Fraternidad Medellin.

Reunion del 17 de septiembre: Comunicacién a través de correo electronico con Wilson Rico para
enviar la propuesta con los ajustes solicitados: 1) Desagregar el presupuesto de cada una de las cuatro
fases de la Etapa 1 de Caracterizacion; y 2) Incluir en la propuesta una referencia a la empresa Metis.
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A finales de afio Wilson Rico indicé que estaban limitados de presupuesto y que no veian posible
apoyar el estudio de Corpoliderar.

Ministerio de Educacién Nacional. La Corporacion establecié contacto a través de la Secretaria de
Presidencia de la Republica (Gloria Ruiz) y por solicitud directa de la Direccion de la Corporacion, asi:

Reunion del 30 de septiembre. La Directora se reunié en la Subdireccién de Fomento de Competencias
del MEN para presentar el proyecto.

Reunién del 11 de octubre. La Directora intenté nuevamente establecer contacto con el Ministerio, con
la Subdirectora de Fomento de Competencias, Camila Gomez Afanador, para presentar el proyecto.

Mesa Técnica Nacional de Familia. Por recomendacion de una funcionaria del MEN, se buscé
contacto con esta Mesa, debido a que estaban necesitando una caracterizacion sobre las familias
colombianas.

Reunién del 26 de septiembre: La directora se reunié en la Oficina de Promocién Social del Ministerio
de Salud con Maria Cecilia Maldonado para presentar el proyecto.

ICFES. Se establecié contacto el 4 de octubre con la Directora del Icfes, Ximena Duefas Herrera.

Secretaria de Educacion de Monteria. Aprovechando que la Corporacion, con Paul Bromberg, estaba
ejecutando un contrato de cultura ciudadana en la ciudad de Monteria, la Directora preparé y entregé
una carpeta con la propuesta de Corpoliderar para realizar una caracterizacion de los padres de familia,
similar a la que se le present6 a la Secretaria de Educacion del Distrito.

Empresarios por la Educacioén, ExE

Reunion del 18 de octubre. La Directora se reunié con Maria Carolina Meza Botero, Directora Ejecutiva
de la Fundacién Empresarios, para hacerle la presentacién de la propuesta de caracterizacién de los
padres de familia y manifestarle el interés de Corpoliderar de hacer parte de los aliados de Empresarios
por la Educacion y de la Agencia SIIPE.

Reunién del 24 de noviembre. La Directora se reunié con Maria Clara Ortiz, Subdirectora ExE, para
presentarle Corpoliderar y la propuesta de alianza con Empresarios por la Educacién. Se acordd
continuar avanzando en una posible alianza.

Sistema SIIPE. En el IV Seminario Internacional Reduca 2017, el liderazgo de los directores de escuela
en América Latina, la Directora acord6 reunirse con Anacristina Bayona Ldpez, del Sistema de
Informacién de la Intervencién Privada en Educacién — SIIPE, para comentarle sobre la Corporacién y
solicitarle registrarla para hacer parte del SIIPE.

CONFORMACION DE ALIANZA CON LA EMPRESA METIS

Uno de los mayores esfuerzos del afio fue establecer una alianza con la empresa Metis Strategic Research,
cuyo acercamiento inicié el 2 de diciembre de 2016, debido a la importancia que tiene para Corpoliderar la
caracterizacion de los padres de familia a través de estudios cualitativos y cuantitativos.

Reunién del 9 de febrero: Conté con la participacion de Carlos Cubillos, Andrés Prieto, Adriana Dallos,
Constanza Cubillos, Alejandro Floridn y Gabriela Rios. Su objetivo fue presentarle a Metis la
informacion de la Corporacién sobre padres de familia. Paul Bromberg hizo una exposicion sobre los
hallazgos en la encuesta de clima escolar en Bogota de los afios 2006, 2011, 2013 y 2015. La
presentacion se llamo “4 Qué es lo que pasa en los colegios de Bogota?, segun las encuestas de clima
escolar y victimizacion que se han realizado desde el 2006 hasta el 2015”, lo que permitié tener un
panorama mas amplio sobre la situacién real que se vive en los colegios privados, oficiales, de
concesion o contratados.
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Reunion del 11 de abril: Conté con la participacion de Carlos Cubillos, Andrés Prieto, Adriana Dallos,
Constanza Cubillos y Gabriela Rios. Su objetivo fue la presentacién de la propuesta de estudio de
mercado “Caracterizacion de los padres y comprension de su participacion/influencia en la educacion
de los hijos” por parte de Metis, que consta de tres fases: fases 1y 2, en las que se haria la exploracion
cualitativa con entrevistas a profundidad a padres de familia y profesores/directores de grupo; y en la
fase 3 se haria la descripcidon cuantitativa con entrevistas personalizadas a los padres de familia. Para
cada una de las fases, mencionaron los respectivos objetivos especificos asi como la metodologia, la
distribucion de muestras tanto para colegios publicos como privados, el cronograma y el presupuesto
requerido para hacer este estudio.

Reunién del 12 de abril: Conté con la participacion de Alvaro Duque, Paul Bromberg, Alejandro Florian
y Constanza Cubillos. Su objetivo fue la socializacion de la propuesta de Metis y de los avances del
trabajo en el modelo de negocio, Canvas, de la Corporacion.

Reunién 25 de abril: Contd con la participacion de Carlos Cubillos, Alejandro Florian y Constanza
Cubillos. Su objetivo fue presentarle a Metis la propuesta de alianza en la que le visualizaron cuatro
escenarios en los que seria posible el trabajo conjunto para la realizacion de la caracterizacion del
publico objetivo de la Corporacién. Una vez se contemplaron las opciones, ambas partes vieron la
necesidad de consultar un abogado tributarista para aclarar dudas sobre los beneficios que podrian
obtener ambas partes al hacer una alianza. Ademas, Carlos Cubillos propuso ir avanzando en la
construccion conjunta de los instrumentos para el desarrollo de la fase 1 y 2 mientras se define el tipo
de alianza.

Reunién 18 de mayo: Cont6 con la participacion de Carlos Cubillos, Andrés Prieto, Adriana Dallos, Paul
Bromberg, Constanza Cubillos, Alejandro Florian y Gabriela Rios. Su objetivo fue hacer la
retroalimentacién de la propuesta presentada por Metis sobre el estudio de mercado, el 11 de abril.
Presentacion de los ajustes hechos a la presentacion de “Caracterizaciéon de los padres y comprension
de su participacion/involucramiento en la educacion de los hijos”, y propuesta de las guias para las
entrevistas con los padres y docentes que se realizaria en las fases cualitativas. Por ultimo, reunion
con Marisol Pulido, de la Universidad Central, para entender la reforma tributaria.

Reunién 2 de junio: Conté con la participacion de Carlos Cubillos, Andrés Prieto, Adriana Dallos,
Constanza Cubillos y Alejandro Florian. Corpoliderar busco la asesoria de la tributarista Marisol Pulido
para que explicara las modificaciones que se dieron en la Ultima reforma tributaria.

Reunion 11 de julio: Contd con la participacion de Carlos Cubillos, Adriana Dallos, Constanza Cubillos
y Alejandro Florian. Su objetivo fue la revisién de preguntas para las entrevistas y aclaraciones sobre
estructuracion de la oferta de servicios a Fraternidad Medellin.

Reunion 14 de julio: Contd con la participacion de Carlos Cubillos, Adriana Dallos, Constanza Cubillos
y Alejandro Florian. Su objetivo fue la realizacion de la prueba piloto de la guia de entrevista realizada
a madre de familia.

Reunion 19 de julio: Cont6 con la participacion de Carlos Cubillos, Adriana Dallos, Constanza Cubillos,
Paul Bromberg y Alejandro Florian. Su objetivo fue la realizacién de la prueba piloto de la guia de
entrevista realizada a padre de familia.

Reunién 1 de agosto: Conté con la participacion de Carlos Cubillos, Adriana Dallos, Constanza Cubillos,
Paul Bromberg y Alejandro Florian. Su objetivo fue la realizacion de la prueba piloto de la guia de
entrevista realizada a madre de familia con hijo en colegio oficial y NSE 2.

Reunion 15 de agosto: Contd con la participacion de Carlos Cubillos, Adriana Dallos, Constanza
Cubillos y Alejandro Floridn. Su objetivo fue la realizacién de la prueba piloto de la guia de entrevista
realizada al esposo de la madre de familia con hijo en colegio oficial y NSE 2.

Reunion 16 de agosto: Contd con la participacion de Carlos Cubillos, Adriana Dallos y una compafiera
suya, Constanza Cubillos y Alejandro Floridn. Su objetivo fue la realizacién de la prueba piloto de la
guia de entrevista realizada a docente de institucién oficial.
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METAS LOGRADAS EN BENEFICIO DE LA COMUNIDAD

En cumplimiento del objeto social de la Corporacion, los padres de familia fueron el eje central de trabajo
durante el 2017, afio en el que se buscé afianzar el eje central de trabajo, es decir, incidir en la cultura de
las familias para lograr un mejor clima escolar, factor fundamental para obtener mejores resultados en el
aprendizaje y en ultimas para mejorar las condiciones de vida de las personas.

El hecho de buscar incidir en los valores, actitudes, comportamientos y conocimientos de las personas para
una mejor convivencia permitié que la Corporacion continuara su busqueda por aportar al mejoramiento de
la calidad de vida. En ese sentido tuvo los siguientes logros:

e)

Construccién de la metodologia para la caracterizacion de las familias. Junto con la empresa
Metis Strategic Research, se disefid y piloted el cuestionario para la realizacion de las entrevistas a
profundidad a la comunidad educativa a fin de indagar por las caracteristicas de las familias
colombianas con hijos en edad de preescolar y primaria.

Reconocimiento grupos de investigacion Colciencias. En el interés de realizar investigaciones con
Colciencias, el equipo se dio a la tarea de actualizar la informacién que se habia indexado hace afios
en CVLAC, GRUPLAC E INSTITULAC.

Mapeo de 60 colegios sobre calidad y clima escolar. La Corporacién cred un directorio con 60
colegios para conocer como funciona el ISCE y la relaciéon que tiene con otras variables como son: el
ranking de los mejores colegios de 2016; colegios con experiencias significativas con padres de familia
0 convivencia escolar; y los colegios por concesion de Bogota, ya que se destacan por obtener buenos
resultados y contar con la participacion de los padres en los procesos académicos de los estudiantes.
Esta carpeta esta organizada por departamentos y cada una de ellas cuenta con la ficha técnica de las
pruebas Saber de 3°,5°y 9° del afio 2015 y 2016 ademas del ISCE del 2015 y 2016.

Banco de Recursos Humanos y Banco de Entidades. Dada la necesidad de consolidar una base de
datos de la Corporacion, se cre6 un archivo en Access, dividido en dos partes: por un lado, el Banco
de Recursos Humanos, el cual cuenta con 150 contactos clasificados en Educacion (expertos,
investigadores y pedagogos) y Soporte (comunicadores, disefiadores y fotdgrafos y ciencias sociales).
Por otro lado, el Banco de Entidades cuenta con cinco empresas que pueden ser potenciales aliadas
o clientes de la Corporacion.

OTRAS ACTIVIDADES DE LA CORPORACION

a. CONSTRUCCION DE BASES DE DATOS E INSUMOS

Bibliografia de interés Corpoliderar. Para crear una metodologia de intervencién se convino consultar
la bibliografia existente tanto nacional como internacional sobre clima escolar, factores asociados al
desempefio, participacion de las familias en el proceso educativo y la normatividad educativa al
respecto. Producto de esa indagacion, se cred la carpeta Bibliografia 2017, la cual esta dividida por
subcarpetas con los temas claves, cuyos contenidos los han aportado los miembros del equipo.

Estudio del ISCE. Para conocer el estado de la calidad de la Educacion en el pais, se estudio el indice
Sintético de Calidad Educativa (ISCE) creado por el Ministerio de Educacién, el cual, entre sus
componentes, tiene el Ambiente Escolar. El equipo tuvo una reunién con Silvana Godoy, subdirectora
del Departamento de Andlisis y Divulgacion del Icfes, para aclarar inquietudes sobre su funcionamiento
y su aporte a la calidad de la educacion.

Estudio del Dia E. Por ser la jornada disefiada por el MEN para que la comunidad educativa se integre
y comprometa alrededor de la calidad, se buscé conocer las caracteristicas del Dia E. Adriana Garcia,
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encargada del Dia E en el Ministerio de Educacion, suministré a la Corporacion el material del Dia E
de los afios 2015 y 2016, ademas del Informe de Gestion de la Ministra Parody.

Adicionalmente, la Corporacion asistio a la celebracién del Dia E y Dia E de la familia en dos colegios:
el Claustro Moderno, que realiz6 las dos actividades el 10 de mayo con la participacion de los docentes
y los integrantes del consejo de padres; y el Colegio Colsubsidio Ciudadela, que llevé a cabo el 10 de
mayo el Dia E con los docentes, y el 19 de mayo, Dia E de la Familia, aprovechando la reunién de
padres para la entrega de boletines.

b. NORMATIVIDAD SOBRE LA PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA

Debido a la necesidad de conocer cudl es la normatividad que rige la participacion de los padres en el
proceso educativo en Colombia, se hizo una indagacién a partir de la Ley 115 de 1994. Se partié del articulo
67 de la Constitucién Politica de Colombia de 1991, que hace referencia a la correponsabilidad que tiene
el Estado, la sociedad y la familia para velar y garantizar la educacién. Con base en eso, se hizo una
busqueda en la Ley 115 con palabras claves como padres y participacion, para encontrar los articulos que
hicieran referencia a las funciones que deben cumplir las familia en las instituciones educativas y con base
en eso se buscaron los decretos, resoluciones y manuales.

Con los resultados encontrados en la indagacion sobre las instancias de participacion de los padres en
educacion en la normatividad colombiana, fue necesario extraer los articulos que especificaran qué es cada
una, sus funciones y prohibiciones. Ademas, se tomo la informacion sobre los derechos, los deberes y las
instancias de padres a las que hace referencia los decretos 1860 de 1994 y 1286 de 2005.

c. ANALISIS Y REVISION DE ESTATUTOS Y NATURALEZA DE LIDERAR

Reunién con Manuel Archila, experto en conformacion de empresas, para recibir orientacién sobre la
conformacion de uniones temporales, alianzas y consorcios y las condiciones para establecer una empresa
y la vinculacién de los potenciales socios, requisitos, derechos y obligaciones. Igualmente, se plasmo la
necesidad de ampliar el objeto social de la Corporacion por los alcances que esta teniendo su enfoque de
intervencién en la educacion y la cultura.

d. CONVOCATORIA SECRETARIA DE EDUCACION

Después de un debate interno sobre la pertinencia de participar, se tomoé la decisién de no hacerlo,
principalmente porque los tiempos y el presupuesto estaban muy ajustados asi como los plazos de
desembolsos; ademas, se considerd que la Corporacion podia hacerle una propuesta a la Secretaria con
los criterios y alcances de Corpoliderar.

A raiz de esta convocatoria, se evidenci6 la necesidad de expedir el RUP (Registro Unico de Proponentes)
y de estar registrados y avalados como grupo de investigacion y centro de investigacién por Colciencias.
Las dos convocatorias de la Secretaria para 2017 fueron:

Concurso de méritos

No. SED - CM-DPRI- 053.2017

Concurso metidos

Alianza familia escuela.

Direccién de participacion relaciones interinstitucionales.
Borrador de pliegos

Concurso de méritos
No. SED - CM-SGIT 051-2017
Investigaciones aplicadas al mejoramiento del clima y convivencia escolar
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e. RECONOCIMIENTO GRUPOS DE INVESTIGACION COLCIENCIAS

En el interés de realizar investigaciones financiadas y beneficiarse de los incentivos que brinda Colciencias,
el equipo se dio a la tarea de actualizar la informacién que se habia indexado hace afios en CVLAC,
GRUPLAC E INSTITULAC.

En la indagacion, se conocié de la “convocatoria nacional para el reconocimiento y medicién de Grupos de
Investigacion, Desarrollo Tecnolégico o de Innovacién y para el reconocimiento de Investigadores del
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion — SNCTel 2017”. Dicha convocatoria inici6 el viernes
12 de mayo y cerr6 el martes 25 de julio. En diciembre se publicé en la web de Colciencias, que el 17 de
junio de 2017 el grupo Educalidad fue avalado, aunque no se registr6 como grupo de investigacion de
Colciencias.

f. CORPORACION LIDERAR VIRTUAL

e Pagina web. El primero de febrero, el desarrollador web Sergio Anzola realizé los Ultimos ajustes al
contenido de la pagina web de la Corporacién, wwwcorpoliderar.com y www.corporacionliderar.com,
con el propésito de dar a conocer a la comunidad en general las actividades de la Corporacion

e Monitoreo a través de Google Analytics. Gabriela Rios desde el 20 de enero hizo semanalmente
monitoreo sobre el movimiento de la pagina web comparandolo con la semana anterior y teniendo en
cuenta las sesiones, los usuarios, el pais y las ciudad que la visitan. Desde el 3 de marzo envié el
reporte de monitoreo a la Directora, Alejandro Florian y Alvaro Duque.

e Facebook. La Fanpage de la Corporacion fue creada el 6 de febrero de 2017 y su movimiento esta a
cargo de Alvaro Duque.

e Twitter: La cuenta @Corpoliderar fue creada el 16 de diciembre de 2016, desde ese momento Alvaro
Duque se ha encargado de mostrar contenido sobre educacion, clima escolar e ISCE.

g. ASISTENCIA A EVENTOS

e Charla Paz y educacion’ que se llevé a cabo el 3 de febrero en la 162 Cumbre de los Premios Nobel
de Paz en Corferias, y que conté con panelistas como Anthony Lake, director ejecutivo de
UNICEF; Ahmed Uziimcii, Organizacion para la Prohibicion de Armas Quimicas en Turquia; Yaneth
Giha, Ministra de Educacion de Colombia; Irina Bokova, directora general de UNESCO, para hablar
sobre la educacién en Colombia y las metas a cumplir en el posconflicto.

e Foro Bogotd Como vamos en Entornos Escolares, que se llevo a cabo el 27 de marzo en la Universidad
Javeriana, y que conté con la Secretaria de Educacion Maria Victoria Angulo, el Secretario de
Seguridad, Justicia y Convivencia Daniel Mejia, y el director de Bogota Como Vamos Omar Oréstegui.
En la segunda parte del evento, hicieron presentes algunas de las experiencias que han mostrado
resultados positivos como el Proyecto Fronteras entre los colegios Reyes Catdlicos, Pedagégico
Nacional y Usaquén y el Programa Hermes realizado por la Camara de Comercio de Bogota.

e Taller de usos de resultados para el mejoramiento continuo del proceso educativo de las pruebas
Saber, que se llevé a cabo el 30 de marzo en el Colegio Calansanz Femenino, realizado por el Icfes
con dos objetivos: primero, explicar y profundizar qué es el indice Sintético de Calidad Educativa (ISCE)
con los rectores y coordinadores de los colegios; y segundo, explicar los cambios realizados en las
pruebas Saber de grado tercer, quinto y noveno.

e Los Principios del Aprendizaje Dialdgico y su aporte a la construccion de paz en el posconflicto, en el
IV Encuentro Internacional que se llevé a cabo el 26 de mayo en el Hotel Sheraton, realizado por la
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Fundacion Empresarios por la Educacion, y que tuvo como invitada especial a Rosa Valls, doctora de
la Universidad de Barcelona, responsable del Proyecto Comunidades de Aprendizaje.

Presentacion de los logros de la politica educativa y de las lineas de alianza para el posconflicto,
realizado el 5 de junio por el Ministerio de Educacién en sus instalaciones. Este evento fue presentado
por la actual Ministra de Educacién, Yaneth Giha Tovar.

Convergencias educativas: aprendizajes sobre la inversion social en educacion, que se llevé a cabo el
07 de junio en el Auditorio Alfonso Quintana, Edificio Jorge Hoyos de la Universidad Javeriana.

XV Asamblea Anual — Fundacion Empresarios por la Educacion. Realizada el 3 de octubre, en la
Céamara de Comercio de Bogota.

IV Seminario Internacional Reduca 2017. El liderazgo de los directores de escuela en América Latina.
Universidad de La Salle, Carrera 5 N° 59A-44. Auditorio Cincuentenario, realizado el 14 de noviembre,
con Empresarios por Educacion.

CORPOLIDERAR
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3. SITUACION FINANCIERA

De acuerdo con los documentos que se adjuntan al presente informe, al cierre del periodo del 1 de enero
al 31de diciembre de 2017, los resultados financieros fueron los que se resumen a continuacion:

a) ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO - ACTIVO

CORPORACION LIDERAR .
NIT #00.053.562-1

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO

Uy Brpepaadig @ eecs Codrrts ansy

31 e Dasmsmben o

3T Mg W BAA B
ACTIVO 1 %

ACTIVO CORRIENTE

Etetineg y equrwibic-is &l slecien Erle ALY FeRFER LT 8 I SO0 il 4

sy comarnalen por Sobrsr j Oires Tusntes por oodier &% D 0 Tl BIE 000 19,284 S0 1003

Lo CO R 4] - - ]

R S TUECY -] H = o

My R AT, e -] ’ = o
TOTAL ACTIVO CORRIENTE £7.501 44 3773045 20,301,008 T
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

Fropeacied pants j sqapan A5 oG LA 1 ] A =
TOTAL PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 55 438 002 Beass 00 4 5

OTROS ACTVDS

Omvgrd. i ey (B 39 w0 pubion) a ] i [}
TOTAL OTROS ACTIVOS o a B ] o
TOTAL ACTIVO T WLITBAM | 233,001,000 3-:-

CONSTAMIA MARGARITA CUBLLOA REYES
RLPRESENTANTE LEGAL
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b) ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO - PASIVO

CORPORACION LIDERAR
NIT 900.053.562-1

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO
(Vacres Dxaeesacons en Posos Coomparon)

31 9 Dsormitro 08
7 0% VARIACION
s %
PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Firancaamsens aniernd -] ] <] o

AZFeeSOres COMErchalen y Ol CLMtES DOY Dadr b RMAF &) PR S 523000 2

rLANISE DUTeBTNes § D3es 10 548 000 20% 10,553 000 0

Beretoce & ks eromndcy 0 ° ° 0

Curos pasvon, D08 Y SVatom 0 o 3 0
TOTAL PASIVO CORRIENTE 28 676 270 23488 470 15 096008 ar
PASIVO LARGO PLAZO

Francam=ato et [ 0 e o
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO ) ) ) o
TOTAL PASIVO LTeETS 23500470 14,084 000 “

PATRIMONIO

Aponiea socaien 08 700 200 4700 020 [+ ]

Extedenis o -Oéfest Sal epercicis 4108 000 1E21 25 2 283 945 125

Ercacents o -Defict acurruiedas 10 547 Sba 0128 348 LR "ol b b

Asopcen N2 prirers vz 0 0 c 0
TOTAL PATRIMONIO 3752 534 790647 684 £1908 000 B
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 123429 454 103,228 454 20.201.000 2

CONSTANZA MARCARITA CUBILLOS REYES LB

REPRESENTANTE LEOAL
™ 40302
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c) ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL COMPARATIVO

CORPORACION LIDERAR
NIT 900.053.562-1

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL COMPARATIVO
(Valores Expresados en Pesos Colombians)

1 de Eneno & 31 da Diclambn de

2017 2018 WVARIACIOH
£ %

INGRESOS

INGRESOS OPERACIONALES 5

Consultorias 1. T2, 000 14,809,000 T4.583.000 s20
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 1752000 14.804.000 T5.983.000 i1
EGRESOS

COSTOS ¥ GASTOS OPERACIOMALES

Gastos generales BT BAT 00O 14,554,051 72192048 s02
TOTAL COSTOS Y GASTOS OPERACIONALES B7.687.000 14,884,081 71.132.889 502
EXGEDENTE O - DEFICIT QPERACIONAL DEL EJERCICK 4.105.000 364,948 3,850,081 1,810
INGRESOS NO OFPERACIONALES ] 1,980,000 1,800,000 100
GASTOS NO OPERACIONALES ] 413814 413514 -100
RESULTADO INTEGRAL TOTAL
EXCEDENTE O - DEFICIT 4105000 [EIET 2.283 585 125

CONSTANIA MARGARITA CUBILLOS REYES
REPRESENTANTE LEGAL

TE 18, 332 -
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d) ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

CORPORACION LIDERAR
NIT: 300.511.207-3
ESTADOD DE FLLLOS DE EFECTIVO
(Expresade en Pesos Colomblance)

Ano terminado al
217 201e
Flujo de efective proveniente de las operaciones :
Excedente o Pérdida neta del ejercicio 4.105.000 1,821 335
Partidas que no afectan el efective
Amortizaciones o [i]
Provisiones 1] 1]
Gastos de Ejercicios anteriores. o [}
Diepreciacion de propiedades y equipo o 1]
Reintegro de oiros cosbos y gastos o
Efectivo proviste [usado) en operacion 4.105.000 1821335
Cambios en actives y pasivos operacionales - 4. 813.000 -60.8T4.306

Aumento o (disminucion) de Pasivos Financieros o
{Aumento) o disminucion Inversiones 1]
(Aumenio) o disminucion de Propiedad Planta y Equipo o -5 @81 258
[Aumenio) o disminucion de oifros Activos. o [}
[Aumenio) o disminucion Anticipos y Avances o

o

Aumento o (disminucion) Beneficios a empleados o
(Aumenio) o disminucion Cuentas por cobrar comerciales -11.281.000 10206 710
[Aumenio) o disminucion Diferidos o 1]
[Aumenio) o disminucion de Inventarios o 1]
Aumento o (disminucion) Cueentas por Pagar 5.543.000 -5 090 7548
Aumento o (disminucion) impuestos gravamenes y tasas 10.553.000 1]
Aumento o (disminucion) de Ciros Pasivos o [}
[Aumenio) o disminucion Intangibles o [}
Efectivo provisto (usado) por las operaciones 8.920.000 - 0529T
Auments neto en efective y equivalentes de efectivo 8.820.000 -AB.052.971
Efectivo y equivalentes de efectivo al micio del ano 23121454 82174425
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 32.041.454 23121454

Rr i T E A
AT L

G TT2HRA MO 5.7 10% BEYrS asplf g A 723 n

e o cserstae’ ;"'

LD sl =1 el cocabs T LA dzo dz Floeests Boyach
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e) ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

CORPORACION LIDERAR

NIT. 300.053.562 -1
ESTADO DE CAMEIOS EN EL PATRIMONIO

(Expresado &n pesos colombians)

Afsy terminado el

21 da Diciembre de
2017 2018
CAPITAL
Saldo al inicka del Al B 700000 68, TO0 DOk
Ealdo al Ninal dal afe &8, 700,00 68, TOCLD00
RESERWAS
Sakdo al inicao del afio 1] i}
seun dsinbucdn de sdosdanies 0 a
Sabdo al finad ded &ia 1] =]
REVALORIZACION DEL PATRIMONIO o
Valcrizacion svalsd catasiral 0 e
Salda al final del afio L] [
RESULTADODS DEL FRESENTE EJERCICIO
Salde all Irecio didl A 10547582 B35 248
Resuliacs  del sjerccia 4 105600 1.821 335
Salkda al final del afo 15,052 584 10.947 524
ADOPCION HIIF POR PRIMERA VEZ
Saldo al Inice dal Afio 0 o
Saldo al final del afic 1] 0

TOTAL PATRIMOMNIO

COMITANIA MARGARITA CUBILLOS REYES
REPRESENTANTE LEGAL
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f) ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

CORPORACION LIDERAR
NIT: 900.05).862 1

ESTADO O CAMINGS EN LA SITUACION FINANCIERA
(Faprwaca s poads Colombanos)

T 50

Utictad o Pértiaa on vants 08 Inwerpones -

TOTAL FUENTES DEL CASTTAL O TRARALD FOR INANCADON -

POR MVERSION (AT A0 (orvmnte|
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VA0S DIL CAMTAL MITO DE TRABALD
POR OPERAGONES (Eeedio de Beuitacion)
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P Bermaeius on Peyen estirmados y provieione
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TOTAL ) POR FINAMOADON
POR WWIRIION [Acows 00 -
Por surments o Progeedad Mt v sovo)

Por Aumento de catgon cferaon

For sumenso S Mvoruoney

Far surseven Ooras AStwat oy
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TR S0 T CRAATI . TARCACION € TRa0N | | ]
[FETAL S ARRTER GFL CARTAL AR 70 OF TRARAID | Loe® | o]
WARADION EN L CAMTAL O TRABAKD

ACTIVO COMmENTE 20200000 bRy (EL
(3 PASNG COMRENTE 10008 005 3567 960
I CAFTYAL NETO OF TRARAID [ <i6sEn] EXi%)

PR Y O A YR — 31—

COMSTANIA MARGANITA CUBLLOS REYES S0
REMRESENTANTE LLGAL
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g) EJECUCION PRESUPUESTAL 2017

CORPDRACION LIDERAR
HIT .03, 563 1

EJECLICION PRESUPUEETAL
(Valoras Exprossics on Posos Colomblasos)

1 - e 6 11 8 o

PR LADCLITRIG o Rl Ty
TEF 1.85T
INGRESOS
IRERESDS OPFERACIONALLS
Consulorias SDIBE0M WO TRROD 48R 000
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES PR T TR ] a1 L
CIXETO DE WEMTAS
ek by Prociucion:
' R
EGRESOS
GIOETOS ¥ GASTOS OPERACIOMALES
(Lasfen ganeralaa S5 B0 DO RTARIGOD R 0T (e
P trevinen 1 B a
Ajuslan por inlacidn B B 4
TOTAL COETOE Y GASTOS OPERACIONALES B8 AFERTAEE  vhes Bad
EXCEDENTE O - DEFICIT DFERACIOMAL DEL
EJERCICID 1830 2 & e TEEA B
IMGRESCS RO OPERACIDNALES 3 o I
FASTDE MO OPERACKIHALES 2 o £

RESLLTADD IMTEGRAL TOTAL
EXCEDENTE O - DEFICIT i e 4.1 LB § i

IMPUEETO DE RENTA ¥ COMPLEMENTARIOS

EXCENTE O - DEFICIT DESPUES DE IMPUESTOS AN aiMa0  ame

GO TAREN BLARCAIET A CLUBLLCA REVES
REPRTSENTANTE LEGAL
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h) PRESUPUESTO 2018

CORPORACION LIDERAR
NIT 9000528421
PRESUPUESTO ANO 2018
ey = Pases o
1 on Bowwn 0 71 e Chomrden o
PR TD  Ltuteou AR AN

2o wr
INGRTSOS
INGRESCS OPERACIONALRES
Consulonas SUOX0 MMI0 (NN
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES BRA0000  MATEIC00 N IWAMO
COSTO DE VENTAS
Verria de Producios

. . 3

FGRESQOS
COSTOS Y GASTOS OPERACIONALES
Cantos genersies BAAA00 WA LIRS
Provisones 9 ) '
Anntes por rfacdn o ) s
TOTAL COSTOS ¥ GASTOS
OPERACIONALES PLAMON00 AT AETA00 130
EXCEDENTE O - DEFICIT OPERACIONAL
DEL EJERCICIO AA00000 AIC00 ANIENS
INGRESOS NO OPERACIONALES q ? v
GASTOS NO OPERACIONALES a ) [
RESULTADD INTEGRAL TOTAL
EXCEDENTE O - DERICIT RENG00  ANWAMS 48 ee
INFUESTO DE RENTA Y
COMPLEMENTARIOS
EXCENTE O - DEMCIT DESPUES D€
INPUESTOS AS0B0E  atec0d CHIEOM
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4. SITUACION LEGAL

Al cierre del afio 2017, la Corporacién Liderar no tiene litigios por cuenta de demandas, denuncias y/o
investigaciones en su contra. Tampoco ha acudido a la justicia para demandar o denunciar a ninguna
persona natural o juridica.

Las relaciones con los entes contratantes, con el personal que colabora en la ejecucion de su objeto social,
tanto de planta como los contratistas de prestacion de servicios de cada proyecto, asi como con los entes
de inspeccion, vigilancia y control se ha desarrollado en el marco estricto del cumplimiento de las normas
legales y contractuales que se han asumido.

La Corporacion ha cumplido cabalmente con las obligaciones legales impuestas en las siguientes areas:

1. Declaracién y pago oportuno de impuestos
a) IVA
b) ICA
c) RETEICA
d) RETENCION EN LA FUENTE
e) 4x1000

2. Pago de salarios y prestaciones sociales
a) Salud
b) Pension
c) Vacaciones
d) Cesantias
e) Intereses de Cesantias
f) Parafiscales de némina
g) Caja de Compensacion

3. Control del pago de seguridad social por parte de los contratistas de prestacidon de servicios. En
cumplimiento de su compromiso de favorecer las mejores condiciones de ejecucion de actividades, la
Corporacion ejerce control sobre el pago de seguridad social por parte de cada consultor que presta
sus servicios profesionales en los diferentes proyectos, como requisito indispensable para la
continuidad del contrato y el pago de los honorarios.

4. Libro de actas de Consejo Directivo y Asamblea General.
Se presenta este informe a los veintiséis (26) dias del mes de marzo de 2018.
Cordialmente,

(i O Y

CONSTANZA CUBILLOS REYES
Directora Ejecutiva y Representante Legal
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ANEXOS

ANEXO 1. NOTAS FINANCIERAS 2017

CORPORACION LIDERAR
NIT 900.053.562-1
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

NOTA 1: ENTIDAD REPORTANTE

La Corporacion se constituy6 por documento privado de asamblea de accionistas del 02 de Noviembre del 2005,
inscrita el 4 de Noviembre 2005 bajo el nimero S0026222 en la Camara de Comercio. La vigencia de la sociedad
es hasta setenta afios. Su objeto social es brindar informaciéon y generar comunicacién que oriente a los
colombianos en la toma de decisiones encaminadas a ofrecer y a recibir una educacion de alta calidad y
competitividad en el ambito internacional.

1.1- Representante legal al 31 de Diciembre de 2017:

REPRESENTANTE DOCUMENTO DE
LEGAL IDENTIDAD

Constanza Margarita
Cubillos Reyes 51.821.921

1.2- Periodo Cubierto: Los presentes estados financieros individuales cubren los siguientes
ejercicios:

Estado de situacioén financiera al 31 de Diciembre de 2017
Estado de Resultados integral al 31 de Diciembre de 2017
Estado de cambios en el Patrimonio al 31 de Diciembre 2017
Estado de Flujo de Efectivo al 31 Diciembre 2017

1.3- Bases de preparacion: La informacion contenida en estos estados financieros individuales es
responsabilidad de la administracion de CORPORACION LIDERAR vy su contador, quienes manifiestan
expresamente que se han aplicado en su totalidad los principios y criterios incluidos en las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF para PYMES) y representa la adopcién integral,
explicita y sin reservas de las referidas normas internacionales.

1.4- Moneda Funcional: La moneda funcional de la sociedad ha sido determinada como la moneda del
entorno economico en el cual opera, en este sentido los estados financieros son presentados en pesos
colombianos.

NOTA No. 2 PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS
CONTABLES

Se presenta a continuacién una descripcién de las principales politicas adoptadas en la preparacion de estos
estados financieros, estas politicas han sido disefiadas en funcién a las NIIF vigentes al periodo en que se
emitieron los estados financieros.
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2.1- Bases de preparacion y periodos contables: LA CORPORACION LIDERAR ha determinado sus principales

politicas contables relacionadas con las Normas de Informaciéon Financiera para las Pequefias y Medianas

Entidades (NIIF para las Pymes), considerando el siguiente orden de prelacion establecido en la norma:
Normas e interpretaciones del International Accounting Standardas Board (IASB)

A falta de norma o interpretacion aplicable especificamente, la administracion considera:

Los requisitos y orientaciones de las normas e interpretaciones que traten asuntos relacionados o similares, o a
falta de estos las definiciones, criterios de reconocimiento, valorizacion de activos, pasivos, ingresos y gastos
dentro del marco conceptual de Normas Internacionales de Informacion Financiera NIIF.

2.2 El Decreto 3022 del 27 de diciembre de 2013 expedido por el gobierno nacional, unificado junto con las
demas normas internacionales en el Decreto Unico Reglamentario 2420 del 14 de diciembre de 2015, el cual
fue modificado por el Decreto 2496 del 23 de diciembre de 2015, requiere que la sociedad implemente NIIF para
las Pymes a nivel de registro a partir del 1 de enero de 2016 (afio de la Adopcion) con estados financieros
comparativos a 2015 (Afo de la Transicidn). Es de aclarar que pertenece al grupo 2 por esta razén debe efectuar
la implementacion con el anterior cronograma.

2.3- Efectivo y Equivalente al Efectivo: Registra los recursos de alta liquidez con que cuenta la entidad en caja
y depésitos en bancos. No estan sujetos a ningun tipo de restriccion. La cuenta se encuentra debidamente
conciliada con los extractos de la entidad. La Corporacién posee una cuenta de ahorros con Davivienda.

2.4- Cuentas por cobrar: Se registra en esta cuenta los derechos por reclamar de la Corporacion por concepto
de cuentas por cobrar a clientes, anticipos y avances, sobrantes en liquidacion privada de impuestos. Las
cuentas por cobrar se reconocen inicialmente al precio de la transaccién, es importante aclarar que el plazo de
pago que otorgamos a nuestros clientes, no excede los términos del crédito normales y por ello no se requiere
hacer un modelo de costo amortizado para traerlos a valor presente.

2.-5 Inventarios: No aplica.

2.6 Propiedades Planta y Equipo: Son los equipos tangibles adquiridos, con la intencién de emplearlos en forma
permanente, para el suministro de otros bienes y servicios, o para usarlos en la administraciéon del ente
econdmico, que no estan destinados para la venta en el curso normal de los negocios, cuya vida Util excede de
un afio. Se registran por su costo en el momento de su adquisicion. Las ventas y retiros se contabilizan por el
valor neto en libros y las diferencias de precios se llevan al estado de resultados. Los desembolsos para
renovaciones importantes y mejoras de las instalaciones y equipos se capitalizan y los de mantenimiento y
reparaciones se cargan a gastos, a medida que se causan. La depreciacion de los bienes se calcula por el
meétodo de linea recta con base en la vida util de los mismos las siguientes tasas anuales:

*Edificios: 20 afios

*Magquinaria y equipo 10 afios

*Equipo de oficina 3 afios

*Equipo de computo 3 afios

2.7 Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar: Las cuentas por pagar se reconocen inicialmente al precio
de la transaccidn, es importante aclarar que el plazo de pago no excede los términos de créditos normales y por
ello no se requiere hacer un modelo de costo amortizado para traerlos a valor presente.

2.7.1- Las obligaciones financieras: corresponden a las cantidades de efectivo recibidas a titulo de mutuo
acuerdo y estan registradas por el monto de su principal. Corresponde a pagares a favor de terceros.

2.7.2- Proveedores: Su saldo corresponde a los valores pendientes de pago al cierre de cada periodo, por
concepto de compras de materias primas, y otros realizados durante los Ultimos meses del afio.

2.7.3- Impuestos gravAmenes y tasas: El impuesto es un pasivo constituido por los montos razonablemente
estimados para el respectivo periodo fiscal.

2.8 Capital social: El capital de la Corporacion estad compuesto por $ 83,752.584.
2.9 Reservas: No aplica.
2.10 Revalorizacion del patrimonio: No aplica.
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2.11 Reconocimiento de Ingresos y Gastos: Los ingresos y egresos fueron reconocidos en cuentas de resultados
atendiendo el principio de causacion, independientemente de su pago o realizacion.Se reconoce un ingreso
cuando surge un aumento de los beneficios econémicos futuros, relacionado con un aumento en los activos o
una disminucién en los pasivos, y se cumple ademas que el ingreso puede medirse confiablemente.Se reconoce
un gasto cuando surge una disminucién en los beneficios econémicos futuros, relacionada con una disminucion
en los activos o0 un aumento en los pasivos, y ademas se cumple que el gasto puede medirse confiablemente.

2.12 Estado de cambios en el Patrimonio: Se reflejan todas las variaciones del patrimonio.

2.13 Estado de Cambios en la Situacién Financiera: Refleja el monto acumulado de los recursos provistos a lo
largo del periodo y su utilizacion, sin importar si el efectivo y otros componentes del capital de trabajo estan
directamente afectados, asi como la generacion y utilizacion de otros recursos diferentes a los de las
operaciones.

2.14- Reconocimiento de ingresos y gastos: A) Los ingresos de actividades ordinarias de la CORPORACION
LIDERAR surgen en el curso de su actividad ordinaria en la prestacion del servicio. Otros ingresos de su
actividad ordinaria son los intereses por movimientos financieros, reintegros de costos y gastos. B) Los Gastos:
son erogaciones que surgen de la actividad ordinaria de la sociedad, tales como salarios, prestaciones sociales,
viaticos, bonificaciones, dotaciones, seguridad social, honorarios, impuestos, arrendamientos, asistencia
técnica, servicios publicos, legales, de viajes, depreciaciones y otros.

Para que un ingreso o gasto sea reconocido como tal debe satisfacer los siguientes criterios:
* Es probable que cualquier beneficio econdémico futuro asociado con la partida llegue o salga de la sociedad y

» La partida tiene un costo o valor que puede ser medido con fiabilidad. En muchos casos, el costo o valor de
una partida es conocido, en otros casos debe estimarse. Cuando no puede hacerse una estimacion razonable,
la partida no se reconoce en los estados financieros. Una partida que no cumple los criterios para su
reconocimiento puede cumplir las condiciones para su reconocimiento en una fecha posterior como resultado
de circunstancias de sucesos posteriores. Una partida que no cumple los criterios para su reconocimiento puede
sin embargo ser revelada a través de notas, material informativo o cuadros complementarios.

NOTA 3: CAMBIOS CONTABLES

Los estados financieros a 30 de Septiembre de 2017 son preparados de acuerdo a Normas Internacionales de
Informacién Financiera para las pequefias y Medianas Entidades (NIIF para las Pymes)

NOTA 4: EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO
Se compone de la cuenta de bancos e inversiones cuyos saldos a la fecha son asi:

CUENTA 2017 2016 VARIACION | %
EFECTIVO 32.041.454 23.121.454 8.920.000 39
EFECTIVO Y

EQUIVALENTE AL 32.041.454 23.121.454 8.920.000
EFECTIVO

NOTA 5: DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Corresponde los valores en moneda nacional a favor de la sociedad, por concepto de servicios prestados en
desarrollo de su objeto social, el cual asciende a:

CUENTA 2017 2016 VARIACION |%
Clientes Nacionales 25.890.000 14.609.000 11.281.000 100
CUENTAS POR

COBRAR 25.890.000 14.609.000 11.281.000 100
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NOTA 6: INVENTARIOS
Los Inventarios son activos: en forma de materiales o suministros, para ser consumidos en la prestacion de

Corporacion

servicios.

CUENTA 2017 2016
Mercancias no

fabricadas por la

empresa 0

TOTAL INVENTARIOS | 0 0

NOTA 7: PROPIEDAD PLANTA'Y EQUIPO

Este rubro representa los activos tangibles, adquiridos por la Sociedad para el uso y funcionamiento de la
misma, estan representados en:

ACTIVOS FIJOS 2017 2016
CODIGO DESCRIPCION COSTO
HISTORICO

ACTIVOS

MAQUINARIA DE
1516 EQSIPO 65.498.000 65.498.000
1524 VEHICULO 0
1528 EQUIPO DE COMPUTO 0

Y TELECOMUNICACION

TOTAL ACTIVOS 0
1592 Depreciacion Acumulada |0

Total 0 123.429.454 |103.228.454

La depreciacion se calcula por el método de linea recta, solamente el equipo de computo se estd depreciando

a tres afios.

NOTA 8: OTROS
ACTIVOS: NO
APLICA

NOTA 9

CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

El detalle de las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar se discriminan de la siguiente forma:

CUENTA 2017 2016
Obligaciones

financieras cto plazo |0 0

(1)

Costosy gastos por | 54 151 g70 23.578.870
pagar (2)

Anticipos recibidos 0 0

'(g‘)p“esms porpagar 1 14 555.000 2.000,00
Deudas accionistas 0

(4)

TOTAL PASIVO
CORRIENTE

39.676.870,00

23.580.870,00

Obligaciones largo
plazo

0

INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES 2017
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TOTAL PASIVO A
LARGO PLAZO

(1) Son todas las obligaciones con terceros que tiene la sociedad a la fecha de presentacion de informes

(2) Impuestos por pagar que se cancelan en el mes siguiente

NOTA 10: PATRIMONIO

Esta conformado por las cuentas que representan los bienes y derechos de la entidad, comprende el capital,
las reservas, utilidad y/o pérdida del ejercicio a la fecha el patrimonio de la sociedad es de $10.425.330

2017 2016
Capital 68.700.000 68.700.000
Reservas 0 0
Utilidad / perdida del | , 1 5 09 1.821.335
Ejercicio
Utilidad ejercicio 10.947.584 9.126.249
anterior
Total 83.752.584 79.647.584

NOTA 11: INGRESOS

Se registran los valores que representan los beneficios operativos y financieros que percibe la entidad en el
desarrollo normal de su actividad en un periodo contable determinado.
El detalle de los ingresos es el siguiente:

INGRESOS 2017 2016
ingresos 91.792.000 14.809.000
TOTAL INGRESOS 91.792.000 14.809.000

Los ingresos
acumulados reflejan la
facturacion corrida del
afio,

NOTA 12: GASTOS
Son los ocasionados en el desarrollo del objeto social principal de la entidad, se discriminan los gastos de

administracion, en personal, honorarios, impuestos, seguros, servicios, legales, y otros.

El detalle de los gastos
de administracion es:

2017 2016

GASTOS
ADMINISTRATIVOS | 87.687.000 14.554.051
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TOTAL GASTOS
ADMINISTRATIVOS | 87.687.000 14.554.051

NOTA 13: INGRESOS NO OPERACIONALESEste rubro registra el valor los ingresos causados durante el
periodo

2017 2016
GASTOS NO
OPERACIONALES 0 1.890.000
TOTAL INGRESOS
NO
OPERACIONALES 0 1.890.000

(1) Los Gastos
Financieros
Comprenden:
comisiones, iva,
rendimientos,
sanciones etc.

NOTA 13: GASTOS NO OPERACIONALES

Este rubro registra el valor los gastos causados durante el periodo en la ejecucion varias transacciones para el
cumplimiento de las actividades de la entidad, incluye conceptos como: intereses, gastos bancarios, 4 por mil
etc.

2017 2016
GASTOS NO
OPERACIONALES 0 413.614,00
TOTAL GASTOS NO
OPERACIONALES 0 413.614,00

(1) Los Gastos Financieros Comprenden:
comisiones, iva, rendimientos, sanciones etc.

CONSTANZA MARGARITA CUBILLOS REYES
REPRESENTANTE LEGAL
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ANEXO 2. CEDULA DE LA REPRESENTANTE LEGAL

B a—— 0% ) ——— M.
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ANEXO 3. CERTIFICADOS CONTADOR

a) Cédulade ciudadania del Contador
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b) Tarjeta profesional Contador
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c)

Gorporacion Liderar

Certificado Junta Central de Contadores

LOM FISTRATIVA

w0 JUNTA CENTRAL @19
es<c.. DE CONTADORES

Certificado No:

AREPOEERE0D@®EDO0HEE

LA REPUBLICA DE COLOMEIA
MINISTERID DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
JUNTA CENTRAL DE CONTADORES

CERTIFICA A:
QUIEN INTERESE

Que &l contador plblico MARIO ANIBAL TORRES BARRERA identificado con CEDULA DE
CIUDADAMLA No 4120385 de FLORESTA (BOYACA) Y Tarjeta Profesional Mo 16302-T Sl tiene
vigente su inseripcion en la Junta Central de Contadores y desde los ditimos 5 afios.

NO REGISTRA ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS * ** 2t 5522 sssssssassssassssanss
PR S e e g
A A A EEEEAEEAEEAiEAREAAREEiAiiRtattsittattiatiitittataatstriint

EL CONTADOR PUBLICO NO HA CUMPLIDO CON LA OBLIGACION DE ACTUALIZAR EL
REGISTRO

Dado en BOGOTA a los 23 dias del mes de Marzo de 2018 con vigencia de (3) Meses, contados a
partir de |a fecha de su expedicion.

=
DIRECTOR GENERAL
ESTE CERTIFICADO DIGITAL TIENE PLENA VALIDEZ DE CONFORMIDAD CON LO

ESTABLECIDO EN EL ARTICULC 2 DE LA LEY 527 DE 1209, DECRETO UNICO
REGLAMENTARIO 1074 DE 2015 ¥ ARTICULO 6 PARAGRAFC 3 DE LA LEY 862 DEL 2005

Para confirmar los datos y veracidad de este certificado, lo puede consultar en |a pagina web
www _joo.gov.co digitando el nimero del certificado
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